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VI har hatt en positiv utvikling... MANAGING Risk. [I05]
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Hva karakteriserer shipping de siste arene?
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Markedssykluser og ulykkesrater i shipping MANAGING RiSK ]
Korte markedssykluser — Store markedssykluser -
Negativ korre|asjon Positiv kOrrelaSJOH
Korte sykluser (~arlige) i markedet Markedssykluser som strekker
er negativt korrelert med seg over lang tid (~tiar) er
frekvensen av alvorlige ulykker positivt korrelert med frekvensen
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Starst forbedringspotensiale innenfor
menneskelige og organisatoriske faktorer MANAGING Risk 3]

SIKKERHETSUTFORDRINGER
m Organisatorisk leering

= Malkonflikter og insentiver
m Samarbeid og kommunikasjon

m Kompetanse og holdninger til
prosedyrer — hvilken kompetanse
er verdsatt i rederier i dag?

Ledelsessystemer = Styring

Regler, forskrifter og prosedyrer = Overholdelse
Ny og forbedret teknologi = Verdier og utstyr

Safety Performanct ————p
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Teknologi har alltid vaert viktig 1 ShIppINg  vaaencrst B2

m Historisk og tradisjonelt har fokuset pa sikkerhet i shipping veert innenfor
teknologiske utviklinger

m De (tekniske) inspektgrenes rolle
- Teknisk eller maritim bakgrunn
- Ansvar for den tekniske driften og sikkerheten av skipene
- Besgker skipene 1 - 5 ganger per ar

m Den tradisjonelle inspektaren forventes a fokusere pa det tekniske,
dokumentasjon og overholdelse av krav fra myndigheter / klasse / etc

m Mellom 70 og 90 % av ulykker skyldes menneskelige og / eller
organisatoriske forhold

m Hvorfor er det overlegne sikkerhetsfokuset innen shipping fortsatt pa
teknisk utvikling?

Rederiene i dag er ikke organisert for a kunne ta

tak | de virkelige sikkerhetsutfordringene
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Hva ma rederiene gjgre? o

m Teknologi er en hjgrnestein i sikker sjgtransport

m ...men teknologi, regelverk og fokus pa overholdelse av disse alene vil
aldri fare til en skade- og ulykkesstatistikk som er bedre enn

gjennomsnittlig

m Vi ma flytte fokuset over til de menneskelige og organisatoriske
forholdene som pavirker sikkerheten
- Vi ma tenke nytt i forhold til organisasjonsstrukturer
- Vi ma revurdere kompetansekrav og kompetansestandarder som i dag
gjar seg gjeldende i shipping bade pa sjg og land

- Sikkerhet ma bli et viktigere element i ligningen for operasjonell effektivitet
- En strategisk kostnadsbesparelse i stedet for en kostnadspost
- Forholdet mellom sikkerhet, kostnader, profitt og effektivitet ma avklares

SAFETY FIRST?
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